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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

Cicor Technologies

Cicor Management

PCB Division ME Division EMS Division

Cicorel Reinhardt Microtech Swisstronics
Boudry, Switzerland Wangs, Switzerland Contract Manufacturing
Moudon, Switzerland Bronschhofen, Switzerland

Reinhardt Microtech
Ulm, Germany Systel

Photochemie : .
Quartino, Switzerland

Unterageri, Switzerland

RHe Microsystems
Radeberg, Germany Systronics

Arad, Romania

ESG Group
Singapore, Vietnam,
Indonesia

Net sales 2008: ~50 MCHF  Net sales 2008: ~35 MCHF  Net sales 2008*: ~124 MCHF
Employees: ~190 Employees: ~150 Employees: ~890
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Compan
I ' 11 ¢ pany

The Reinhardt Microtech Group is one of the
worldwide leading manufacturers of thin film
substrates for microelectronics, opto-
electronics and highest frequency technology.

| | ,RF — MEMS Switch*
The Reinhardt Microtech Group wants to be

the European industrial partner for the 760
manufacturing of components in micro-
system technology (MST).
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A Cicor Technologies Company
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

Laser Machining Sputtering Lithography

Electroplating Etching Visual inspection
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Praktische Erfahrungen mit FGrderprogrammen

-

Forderprogramme: Projekte - ein MUSS?

- Grundlagen

- national / international
- Gemeinsamkeiten

- Mit wem ?

- Erfolgsstories / Umsetzung

i echnologies Compan
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,Praktische Erfahrungen mit FORDERPROGRAMMEN*

cccccccccccccccccccccccc

FORDERPROGRAMME fiir Projekte

unter komplett / teils extern finanziertem Rahmen

partiell extern gesteuerte Projekte

ein Muss:
* klare Ziele
* Projektleiter / ,, ......... “fur alles

*

Verantwortungsutbertrag
Visualitat des Projektes (intern / extern)

~,Macht" nicht nur Verantwortung fur den PL
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

FORDERPROGRAMME

- KTl — Projekte / EU — Projekte / andere
- national / international
- Gemeinsam:
* Klare Ziele / klare Tellziele bei vielen

Projektpartnern / Entkoppelung

* Projektleiter und sein (variables) Team
* Ressourcenzuweisung
* Kostenerfassung
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

FORDERPROGRAMME nationale KTI — Projekte

- Partnerfindung: kleine Anzahl von Partnern ist

vorteilhaft
- Erfolgsmessung:
* Ziel Erreichung
* hoher Innovationsgrad / Risken
* Partnerwabhl: die richtige Hochschule
* Zielstrebiges Arbeiten mit Randabklarungen
* 'saubere' Vorgehensmethode vs.

Innovatives 'Chaos’
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Praktische Erfahrungen mit FGrderprogrammen

A Cicor Technologies Company

FORDERPROGRAMME internationale EU — Projekte

- Partnerfindung: tber eine hohe Projektsumme /

Technologiendhe

- Erfolgsmessung:

*

*

*

Ziel: Aufgliederung / unabhangige Subprojekte
vorhersehbarer Entwicklungsgang / Risken
Partnerwahl: Abgrenzung der Wissensketten
essentiell bendtigte Tellziele

Arbeitsweisen / Gesamtprojekt / Uberblick
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Praktische Erfahrungen mit FGrderprogrammen

$%
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devices

A Cicor Technologies Company

International
Organisations

National
Organisations

Universities

Firms

ESA European Space Agency

SSO Swiss Space Office

KTI Forderagentur flr Innovation
CNES Centre National d' Etudes Spatiales
IRCOM  Univ. Limoges

ARMINES  Univ. Paris

Univ. Perugia University (1)

NTB FH Buchs

AAS Alcatel Alenia Space (Toulouse)
SELEX S| SELEX Sistemi Integrati (Rome)
NOVAMEMS  Firm (Tests, F)
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

FORDERPROGRAMME Gemeinsamkeiten

- Wissenskette(n) / wirkliche Partnerschatft

- Einigung Uber die gemeinsame Ergebnisverwertung

"value" - chain for IP

basic idea design rules production application

) 22D 22 ) )
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Thin film technologies for microelectronics

& ()

Industriepartner

- Interesse an der wirtschaftlichen Aufteilung
des Projektergebnisses

- Aufteilung der Wissensketten

- ,2gerechte” Verteilung der Arbeitslast
- Ressourcenverteilung

- Vertraglichkeit der Firmenkulturen

- zumindest ein gutes Verstandnis der
Schltsselfiguren
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

Hochschulpartner

Interesse an der wissenschatftlichen
Aufteilung des Projektergebnisses

- Auftellung der Wissensketten
- ,gerechte* Verteilung der Arbeitslast

: Ressourcenverteilung / Hilfe aus der
Produktion

- Vertraglichkeit der Kulturen

- Verstandnis der Schitsselfiguren
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Thin film technologies for microelectronics
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KTl — Projekte
KTl — Tage und und und ...........

EU — Projekte
EURIMUS — usw.
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Thin film technologies for microelectronics

A Cicor Technologies Company

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Ende
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