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Die Gemeindefusion-Personalpolitik steht bei den technischen Betrieben stark in der Kritik.
Der externe Berater Roger Sonderegger siehf sogar die Versorgunssicherheit gefahrdet,
Experten empfehlen im laufenden Fusionsprozess mehr Transparenz in der Informationspolitik.

Gehen wegen Fusion die Lichter aus?

In einem E-Mail-Wechsel, der
der «Siidostschweiz» am Frei-
tag anonym zugestellt worden
ist, wird die Personalpoliiik der
Gemeindelusion in technischen
Betrieben stark kritisicrt.

Von Mathalie Rutz

Glarus Siid. ~ Der E-Mail-Wechsel
zwischen der Gemeinde Linthal, Fu-
sionsberater Roger Sonderegger und
Frau Landammann Marianne Dirst
hinterfragt die Personalpolitik der
Gemeindefusion. Vor allem in techni-
schen Betricben scheint man mit dem
bisherigen Vorgehen nichi zufrieden
2u sein. Die Gemeindeprisidenten
von Glarus Siid fordern einen Kurs-
wechsel.

Glarus Siid fordert Arbeitsgarantie
Im Auftrag des Gemeindeprisidenten
von Linthal, Hanspeter Zweifel, wer-
den Anfang Oktober alle Gemeinde-
prasidenten von Glarus Siid sowie der
externe Berater der Projektgruppe
Energie und Versorgung (D6}, Roger
Sonderegger, zu einer dringenden Zu-
sammenkuaft am 13. Oktober einge-
laden. Zweck desTreflens sei eine Dis-
kussion ber die Entscheidungen der
Projektgruppe  Personelles  (C1),
heisst es im E-Mail des Gemeinde-
schreibers. Sonderegger muss seine
Teilnahme absagen, erklart sich je-
doch bereil, die Forderungen der Pro-
jektgruppe 126 zu Papier zu bringen.
Diese Forderungen schickt er am
13. Oktober an die Gemcindeprési-
denten und an Frau Landammann
Marianne Dirsi: Die fermulierte Per-
sonalpolitik der Gemeindefusion set
zu iiberdenken, auf die Bewerbung
der Mitarbeiter zu verzichten und

den Angestellten von technischen Be-
trieben eine Weiterheschaftigung bis
Ende 2013 zu garantieren. Tags daranf
erreichte die Frau Landammann eine
E-Mail der Gemeindepriisidenten mit
denselben Forderungen.

Jetzige Politik gefdhrde Versorgung

Die geplante Personalpolitik geféhrde
die Versorgungssicherheit, begriindet
Fusionsspezialist Sondersgger seine
Forderungen. Die Zeil der Unsicher-

stark kritisiert.

heit bis zur definitiven Anstellung An-
fang 2010 sei zu lange. Es sei zu be-
fiirchten, dass gerade Kaderleate
beim Bewerbungsprozess fir die
Grossgemeinden auf bessere und si-
cherereAngebote stossen und sich fiir
diese bewerben anstall den unsiche-
ren Pusionsausgang abzuwarten. «Fiir
die technischen Betricbe ist das be-
sonders schlimm, da sie einem ausge-
trockneten Arbeitsmarkt gegentiber-
stehen und Leute mit dem nbtigen

Know-how schwierlg zu finden sind»,
erklirt Sonderegger.

Sollten auf Grund der fusionshe-
dingten Unsicherheit viele Kaderleu-
te in technischen Betrieben ibre Stel-
Je kiindigen, wire die technische Ver-
sorgung withrend und nach der Pusi-
on in Glarus nicht mehr gewshrleistet,
so der Berater. Auch in Glarus Mitle
sei man sich dieses I'roblems bewusst
und uaterstiitze dic Forderungen von
Glarus Siid, erklirt Ueli Renisch, Lei-

Persanal verunsichert — Versargung gefihrdet: im EW Linthal wird die Personalpalitik im Rahmen der Gemeindefusian
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ter der Projelktgruppe D6 in Glarus
Nord.

Am 3. November erreicht Sonder»
egger die Antwort von Marianne
Diirst. «Wir koénnen Thren Empfeh-
lungen nicht zustimmen, Thre Argu-
menlation ist wenig iberzeugend»,
heisst es darin. Man kénne den tech-
nischen Betricben keine Senderbe-
handlung zukommen lassen, da dies
sonst auch andere Bereiche verlangen
wiirden, Zudem wiirde eine Beschii-
tigungsgarantie das Problem nicht 18-
sen, sondern nur vertagen.

Die Antwort von Frau Landam-
mann sei angesichts ihrer {ritheren
Stellungnashmen zu erwarten gewe-
sen, meint Sonderegger auf Anfrage.
Es sei mber auch nicht Ziel seines
Schreibens gewesen, sofort fiir alle
Mitarbeiter der Technischen Betricbe
eine Beschiftigungsparantie zu erhal-
ten. «Vielmehr wollte ich mit einer
solchen eher provokativer Forderung
auf die Probleme derTechnischen Be-
iriebe mit der Fusion hinwelsen, eine
miigliche Lasung aufzeigen und eine
Diskussion anregen.»

Infoboykott ist kantraproduktiv
Die Fragen, welche bei den Informati-
onsveranstaltungen zur Sprache ka-
men und der neu erstellte Newsletter
zumThema zeigten, dass er diese Zie-
Ie erreicht habe, so der Fusionsspezia-
list. Nun gelte es die betroffenen Per-
sonen zum Bleiben zu motivieren.
«Dies erreicht man, indem man ei-
nen engen Kontakt mit den Betroffe-
nen pilegt, sie bei Entscheidungen mit
einbezieht und sie so oflen und trans-
parent wie méglich informiert», erldu-
tert Sonderepger. Informationsveran-
staltungen zu boykotderen, wie dies
die Linthaler getan haben, sei in dieser
Hinsicht hingegen kontraproduktiv.

Fusionsherater: <Umfragen sind besser als Geriichte»

Der personelle Umbau bei
einer Fusien ist immer ein
heikles Thema. Fusionsherater
Walter Grossenbacher sagt, wic
Konflikic verhindert werden
kiinnen,

Von Nathalie Rutz

Glarus. — Zurzeil beschiftigen die
Glarner Gemeinden 25 Gemeinde-
schreiber, in zwel Jabren werden os
nur noch drei sein. Was geschisht mit
den dbrigen 22 Gemeindeschreibern,
: S sobald die Ge-

meindefusion
abgeschlossen
ist? — Eine Fra-
ge, die erst An-
fang 2010,
nach der An-
stellung  der
Idinftigen Ge-
meingdebehi-
den, gekiart
sein wird.

Doch schan heute fragen sich viele
Glarner, welche in ihrer Gemeinde ¢i-
ne Kaderposition bekleiden: Werde
ich nach der Gemeindefusion noch in
meiner Gemeinde zur Arbeil gehen,
mit meines jetzigen Kollegen zusam-
menarbeiten, noch fiir denselben Be-
reich verantwortlich sein? Oder wer-
de ich meinen Job gar verlieren? Muss
ich mich schon heute um einen neuen
Arheitsplatz kiimmern?

D,
Walter Grossenbacher

Unterstitzung bei der Jobsuche

«Ohne Euch geht es nichtr, hiessesan
den Informationsverangtaltungen zur
Personalpalilik der Fusion immer

wieder. Trotzdem, auf die Frage ob
Kiindigungen ganz auszuschliessen
seien, kann atch der Newsletter zum
Thema Personal nich! mit Nein ant-
worlen, «Insgesamt werden weniger
Arbeitspldtze angeboten und damit
miissen einige Stellen abgebaut wer-
den», heisst es da.

Fiir jene Angestellten, fiir die trotz
aller Anstrengungen in der neuen Ge-
meinde keine Arbeit mehr gefunden

werden kann, sei es wichtig, dass man
sie moglichst friih informiere und sie
unterstiitze, sich fiir den Arbeitsmarkt
zu profilleren, erklant der Berner Fu-
sionsherater Walter Grossenbacher.
Obwoll] Informationen also még-
lichst schnell an den Mann zu bringen
sind, halt Grossenbacher nicht wiel
davon den Favoriten fGr die Kader-
stelien bereits im Vornherein einen
Wink zu geben, damit diese nicht nach

einer neuen Anstellung suchen. Die
Ausschreibungs- und Selektionsver-
fahren missten fur alle zuginglich
sein, st er iiberzeugl, «Eineelne Zu-
sagen wiirden das Vertrauen anderer
Mitarbeiter in das Projekt zerstiren.»

Umfrage wire ratsam

Besser als Geriichte in dieWelt zu set-
zen wire eine Umfrage heim betrof-
fenen Personal. «Die Angestellien sol-

Glarus/Chur. — Bis zum Entscheid
iiber die nene Funktion und den neu-
en Arbeitsplatz sel Unsicherheif un-
ler den Betroffenen unvermeidlich,
erklirt Ursin Fetz, Leiter des Zen-
trums fiir Verwaltungsmanagement
an der Hechschule fiir Technik und
Wirtschaft in Chur. In dieser Situati-
on gebe es zwel Gegenmittel.

Einerseits miisse man Transparenz
schaffen. Mit den geplanten Einzel-
gesprichen, dem Ombudsmann und
den formulierten Grundsdtzen dber
den Umgang mit dem Personal ma-
che die Projektleitung soweit ersicht-
lich alles richtig.

Anderseits wire mit Filhrung zu
reagieren, so Felz. Fusionen in der
Privatwirtschaft hatten hier den Vor-
(eil, dass der neue Chel von Anfang
an bekannt sei. Bei den Glarner Ge-
meindefusionen wiirden aber die
Gemeinderite erst bis Erde Septem-
ber 2009 gewihlt.

Daher ist die Frage {iir Fetz: «Wie
wird das Vakuum gefiilit?» Da das

Transparenz und

Leadership sind wichtig

Glarner Fusionsprojekt schwelzweit
einzigaitig sei, fehle Wissen iber die-
se Frage. Die Projektarbeit wechsle
nun aber jm Lawf des Prozesses noch
von der Arbeitsgruppe Personelles
beim Kanton zur Arbeitsgruppe in
der Gemeinde.

Dadurch wechselten unter Um-
standen auch die Ansprechpariner,
weiche als Leader die zentrale Bot-
schaft vermitteln kénnten, erklart
Fetz. Denn: «Die Personalfragen in
Fusionsprojekten von kieinen und
mittleren Gemeinden sind in derVer-
gangenheit immer dort gut geléist
worder, wa eine Person — meist ein
alter und gleichzeitig der neue Ge-
meindeprisident — als Vertrauens-
person gewirlst hat und in der Uber-
gangsphase Sicherheit und Glach-
wiirdigkeit vermitteln karm.» Eni-
weder kénne die Projektlcitung die-
se Liicke Hir die Mitarbeiter schlies-
sen — oder man miisse méglichst gut
mit der Liicke umgehen.

Bei dem gegebenen Zeitplan kén-

ne die Phase der Unsicherheit nicht
verkiirat werden. Da kitnne das Ab-
springen von {(Kader)Leuten am
ehesten verhindert werden, wenn ei-
ne Aufbruchstimmung geschaffen
werden k&nne. Wofiir die Vorausset-
zungen gut seien, so Fetz: «Das Glar-
nerland hat das Personal und ein
nock nie dagewesenes Projekt.» Die
Projektleitung rede ja im neusten
Newsletter auch von Aufbau von
Neuem und ven Goldgriberstim-
mung. Schafft man es, dicsen Gedan-
ken vom Papier in die Kopfe zu brin~
gen? - dies sei die entscheidende Fra-
ge: «Dann glauben die guten Leute
némlich daran.»

Die starke Mitarbeit des Kantons
helfe Vertrauen zu vermitteln, ist die
Eingchatzung von [etz. Dieses Ver-
trauen sei auch gerechtfertigt, denn
iiber die eigenen Grundsitze konn-
fen sich nach Trew und Glauben we-
der der Kanton noch die kinftige
Fiihrung der Gemeinden hinwegset-
zen. {fra}

len sagen kénrnen, was sie sich von der
Fusion erwarten und wie sie zu ihrem
Gelingen beitragen konmen.» Dann
wilsste die Projektleitung auch, wel-
che Leute was fiir Kompetenzen mit-
bringen und Hir welche Stellen sie zu
haben wiren, argumentiert der Bera~
ter.

Fiir die Stellenausschreibung selbst
empfieklt er méglichst objektive Kri-
terien. Zudein sei es auch ratsam, sich
bereits im Voraus damit zu beschéfti-
gen, ob die Chemie zwischen denAn-
gestellten und dem méglichen Chef
stimme. Es gelte ndmlich neben den
Chefs auch auf das Personal Riick-
sicht zu nehmen, welches seinen Job
behalten kann. «Auch diese Leute
wollen wissen, mit wem sie in Zulkunft
wo zusammenarbejten mitssens, so
Grossenbacher.

Identifikation notwendig

Damit schiussendlich der Uhergang
#zu den Grossgemeinden mighichst
reibungslos von statten geht, sei es es-
senziell, dass sich die Angestellten mit
der neucn Gemeinde identifizieren
kennten. «Bs muss eine einbeitliche
Vorstellung der Gemeinde herrschen.,
Verantwortungsbereich, Image und
Umgangsiormen bei der Arbeit niiis-
sen klar geregelt sein», erklért Gros-
senbacher.

Hinzu komme, dassWissen aus den
fritheren Gemeinden auf die Grossge-
meinde iibertragen werden miisse. Da-
71 brauche es Uberstunden, so Gros-
senbacher. «Besser jedoch man macht
diese Uberstunden jetzi als nach der
Fusion. Denn nach der Fusien scliten
die Grossgemeinden ja mdoglichst
rasch ihren Aufgaben nachkommen.»



