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Guido Conrad
Direktor
Kraftwerke Hinterrhein AG

Weiterbildungs-Master fiir Fiihrungskrafte

Zielgruppe

Das Management-Weiterbildungspro-
gramm richtet sich an Fihrungskrafte des
mittleren und oberen Kaders mit umfassen-

der Praxiserfahrung nach Studienabschluss.

Angesprochen sind:

Gruppen- oder Abteilungsleiterinnen
und -leiter

Projektleiterinnen und -leiter
Geschaftsleitungsmitglieder von kleinen
und mittleren Unternehmungen (KMU)
selbststandige Unternehmerinnen und
Unternehmer

Chefbeamtinnen und -beamte
Beraterinnen und Berater

«Das Studium hat mir sehr viel
gebracht, vor allem beziiglich
Rechnungswesen und Marketing-
Denkweisen, die bei Ingenieuren
ublicherweise nicht so ausgepragt
sind. Die erworbenen Kenntnis-
se kommen mir in meiner jetzi-
gen Tatigkeit sehr zugute. Das
Studium war auch gut fir die
Beziehungspflege, das dabei ent-
standene Netzwerk spielt heute
noch.»

Zielsetzung und Methodik

Das Ziel des Studiums ist eine solide und
praxisorientierte Erarbeitung von Wissen
und Werkzeugen der Betriebswirtschafts-
und Managementlehre. Das Studium
vermittelt stufengerecht ausgewéhlite
Themen der Betriebswirtschaft und des
Managements;

legt die Basis zur erfolgreichen Ubernahme
von Flhrungsaufgaben auf mittlerer und
oberer Managementstufe (Linien- oder
Stabsfunktionen);

fordert die kommunikativen Fahigkeiten
und die personliche Entwicklung.

Die Studierenden reflektieren die eigene
Praxiserfahrung und erreichen am Schluss
der einzelnen Ausbildungsstufen die Kom-
petenz, entsprechende Management-Frage-
stellungen selbststandig zu bearbeiten und
ihren Standpunkt angemessen zu vertreten.
Die Ausbildungsinhalte orientieren sich am
generellen Wissensbedarf von Fiihrungs-
kraften in Industrie- und Dienstleistungs-
unternehmen (General Management).

Das Studium ist als Weiterbildungsstudium
konzipiert. Dies erfordert eine aktive
Einbringung der personlichen Praxiserfah-
rung und den Transfer des Erlernten in den
Berufsalltag. Das im Lehrgespréach vermit-
telte Wissen wird erganzt durch Gruppen-
arbeiten, Fallstudien und Diskussionen. Die
einzelnen Ausbildungsmodule werden mit
einem erwachsenengerechten Kompetenz-
nachweis abgeschlossen. Eine besondere
Bedeutung kommt der praxisnahen Ausar-
beitung der Master Thesis zu.
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Studienkonzept und Aufbau

Das Studienkonzept ist dreistufig aufge-
baut. Die Studieninhalte sind auf jeder
Stufe modular gegliedert. Jedes Modul
umfasst sechs Prasenzausbildungstage
sowie Selbststudium und wird mit einem
Kompetenznachweis, in der Regel einer
schriftlichen Prifung, abgeschlossen.

DAS in Business Administration

Die erste Stufe, das sogenannte Diploma
of Advanced Studies (DAS), ist ein Ein-
fihrungsprogramm und richtet sich an
Studierende, die ihr Wissen «von null»
aufbauen. Studierende, die ausschliesslich
eine Grundlagenausbildung in Betriebswirt-
schaft und Management suchen, schliessen
diese Stufe mit einer Diplomarbeit ab. Die
Diplomarbeit entfallt, wenn anschliessend
gleich die MAS-Stufe absolviert wird.

MAS in Business Administration

Die zweite Stufe, der sogenannte Master
of Advanced Studies (MAS), vertieft das
Wissen und trainiert die Managementfa-
higkeiten. Sie richtet sich an Studierende,
die entweder vorgangig die erste Stufe
absolviert haben oder bereits aufgrund ihrer
Vorbildung oder ihres Erfahrungsschatzes
Uber das Grundlagenwissen verfligen.
Studierende, die eine fundierte Ausbildung
in Betriebswirtschaft und Management
suchen, schliessen diese Stufe mit einer
Master Thesis ab. Die Master Thesis ent-
fallt, wenn anschliessend gleich die MBA-
Stufe absolviert wird. Der Titel MAS ist die
neue offizielle Bezeichnung des bisherigen
Begriffs Nachdiplom-Studium (NDS).

Executive Master of Business
Administration (MBA)

Die dritte Stufe, der sogenannte Exe-
cutive MBA, baut die Perspektive der
Unternehmensfiihrung (englisch General
Management) weiter aus. Sie richtet sich
an Studierende, die bereits Uber vertief-
te Managementkenntnisse verfligen und
entweder vorgangig die zweite Stufe ab-
solviert haben oder aufgrund ihrer Vorbil-
dung oder ihres Erfahrungsschatzes tber
entsprechendes Wissen und entsprechende
Fahigkeiten verfligen. Executive bedeutet
ausgewiesene Fihrungskraft. Der Exe-
cutive MBA wird mit einer Master Thesis
abgeschlossen.

Executive Master of Business
Administration (MBA)

Master of Advanced Studies
(MAS) in Business Administration

Management-Weiterbildungsprogramm — HTW Chur 5



Studieninhalte DAS in Business
Administration

Grundlagen Unternehmensfiihrung
Unternehmungsmodell als Orientierungs-
rahmen

Uberblick tiber unternehmerische Aufgaben
und Funktionen

Grundlagen Marketing, Entwicklung und
Produktion

Marketingphilosophie und Marketing-
konzepte

Marktanalyse

Marketingziele

Erarbeitung von einfachen Marketing-
konzepten

Produktionskonzepte

Lean Management

Grundlagen Personal und Organisation
Grundlagen des Personalmanagements
Aufbau- und Ablauforganisation
Instrumente der Organisation
Fihrungsgrundlagen

Grundlagen Finanz- und Rechnungswesen
Finanzbuchhaltung

Jahresabschluss (Erfolgsrechnung und
Bilanz)

Grundlagen Finanzierung

Grundlagen Kostenrechnung

Kalkulation

Grundlagen Volkswirtschaft und Recht
Bedeutung der schweizerischen
Volkswirtschaft

Angebot, Nachfrage und Preisbildung
Markteffizienz und Marktversagen
Grundlagen des Rechts
Wirtschaftsverfassungsrecht
Wirtschaftsprivatrecht

Grundlagen Managementmethodik
Problemabgrenzung und Problemanalyse
Problemlésungs- und Entscheidungstechnik
Projektmanagement

Grundlagen verfassen von Beraterberichten

Studieninhalte MAS in Business
Administration

Vertiefung Unternehmensfiihrung
Geschaftslogik
Erarbeitung von Businessplanen

Vertiefung Marketing, Entwicklung
und Produktion

strategisches Marketing

Marketing-Mix

komplexere Marketingkonzepte erstellen
Forschungs- und Entwicklungsfunktionen
Entwicklungsprozesse

Vertiefung Personal und Organisation
Personalentwicklung und Coaching

sich selber fihren

andere flhren

Vertiefung Finanz- und Rechnungswesen

— Mittelflussrechnung und Finanzplanung

Bilanz- und Erfolgsanalyse
Teilkostenrechnung

statische und dynamische Investitions-
rechenverfahren

Vertiefung Volkswirtschaft und Recht

— volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

Konjunktur und Wachstum

Geldpolitik

Arbeitsmarkt

Vertiefung ausgewabhlter rechtlicher Themen
Recht der Obligationen

Vertragsrecht

Haftpflichtrecht

Vertiefung Managementmethodik
Prozessmanagement
Prasentationstechniken
Moderationstechniken

persdnliche Kommunikation

Vertiefung verfassen von Beraterberichten
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Studieninhalte Executive Master of
Business Administration (MBA)

Anwendung Unternehmensfiihrung
strategische Analyse

strategische Planung

Strategie Implementierung

Anwendung Marketing, Entwicklung und
Produktion

strategisches Marketing

Markenfihrung

Kommunikations-Mix und -Konzept
Werbepsychologie

CRM

Anwendung Personal und Organisation
anspruchsvolle Personalmanagement-
Konzepte

Fuhrungsphilosophie und Fihrungskonzepte
(Leadership)

Best Practice

Anwendung Finanz- und Rechnungswesen
unternehmerisches Entscheiden auf der
Basis von Managementberichten (Planspiel)

Anwendung Volkswirtschaft und Recht
Globalisierung der Volkswirtschaft
gesellschaftliche und kulturelle Entwicklung
in Europa

gesellschaftliche und kulturelle Entwicklung
weltweit

Anwendung Managementmethodik
Methoden fiir den unternehmerischen
Erfolg

Innovation und Kreativitat

Die Hochschule organisiert auf der Execu-
tive-MBA-Stufe freiwillige Erfahrungsaus-
tauschzirkel, bei denen die Studierenden
mit &hnlichem Erfahrungshintergrund sich
vor Ort in den Unternehmungen oder Or-
ganisationen treffen und «Best Practices»
austauschen.

Weiter wird den Studierenden ein frei-
williges Praxiscoaching durch reife Fiih-
rungskrafte angeboten. Dies soll auch der
Reflexion der personlichen Erfahrung und
Entwicklung dienen.

«lch wiirde das Studium jedem und
jeder empfehlen, der oder die im
Leben einen Schritt weiterkom-
men mochte. (..) Durch die Ma-
nagement-Weiterbildung verstehe
ich die Zusammenhange besser,
und ich kenne mich nun sogar
etwas in der Finanzwelt aus.»

Vera Tettamanti
Internationale Trainerin fur
Bauingenieure bei der Hilti AG
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Studienbetrieb und -organisation

Studiendauer und Unterrichtszeiten

Die Organisation des Management-Weiter-
bildungsprogramms bertcksichtigt, dass
die Studierenden wéhrend des Studiums
in der Regel voll berufstatig bleiben. Das
gesamte dreistufige Management-Weiter-
bildungsprogramm umfasst insgesamt
108 Ausbildungstage lber eine Dauer von
1% Jahren: Die DAS-Stufe erstreckt sich
von September bis Februar, die MAS-Stufe
von Februar bis Juli. Der Executive MBA
dauert von September bis Juli.

Die DAS-Stufe umfasst 18 Wochenendbl6-
cke, die MAS-Stufe 15 Wochenendblocke
und eine Intensivwoche. Der Executive
MBA umfasst 15 Wochenendbldocke und
eine Intensivwoche.

Der Unterricht findet zu folgenden Zeiten
statt:

Freitag, 13.30-19.30 Uhr

Samstag, 08.30-15.30 Uhr
Intensivwochen (Mo-Sa), 08.30-17.30 Uhr

Die Stundenpléne kdnnen bei der Studien-
administration per E-Mail bestellt werden.

Zulassung und Aufnahmeverfahren

Das Management-Weiterbildungsprogramm
setzt voraus:

Hochschulabschluss oder Hoherer Bil-
dungsabschluss des Bundes: Sur-Dossier-
Aufnahmen sind bei Eignung moglich

DAS- und MAS-Stufe: zwei Jahre berufli-
che Praxis nach Diplomabschluss

Executive MBA: finf Jahre berufliche Pra-
xis nach Diplomabschluss, davon mindes-
tens zwei Jahre mit Fuhrungserfahrung

Uber die Zulassung entscheidet die
Studienleitung aufgrund des Aufnahme-
dossiers und eines personlichen Aufnah-
megesprachs. Die definitive Aufnahme wird
von der Hochschule schriftlich bestatigt.
Aufnahmeschluss ist der 30. August des
Jahres, in dem das Studium aufgenom-
men wird. Eine frihzeitige Anmeldung wird
empfohlen.

Master Thesis Abschluss

v (Februar-August) ® Executive MBA
Executive MBA
Master Thesis @ Abschluss
v v (April-September) MAS
DAS in Business MAS in Business
Administration Administration
Sep. Feb. Feb. Jul.  Sep. Dez. Jul.  Sep. Dez.

Legende:

WV Voraussetzungsgerechte Einstiegsoptionen
@ Abschluss/Diplomfeier
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Unterrichtssprache

In den meisten Modulen sind der Unterricht
und die Unterlagen auf Deutsch. Einzelne
Unterrichtsblocke kénnen in englischer
Sprache abgehalten werden. Literatur und
Dozentenunterlagen kénnen ebenfalls teil-
weise auf Englisch sein.

Anerkennung von externen
Lernleistungen

Wer bereits Betriebswirtschaft und Ma-
nagement (Diplom-Studium, Nachdiplom-
Studium oder Hoherer Bildungsabschluss
des Bundes) studiert und mit einem guten
Ergebnis abgeschlossen hat, kann direkt
in die MAS-Stufe oder den Executive MBA
einsteigen. Uber eine direkte Zulassung in
eine hohere Stufe entscheidet die Studien-
leitung aufgrund des Aufnahmedossiers
und des Aufnahmegespréchs.

ECTS-Punkte und Titel

Fur die Studienleistungen werden nach dem
europaweit geltenden Kreditpunktesystem
European Credit Transfer System (ECTS-)
Punkte vergeben. Dieses System bezweckt
eine transparente Anerkennung von Lern-
leistungen der Studierenden und damit ein
leichteres Wechseln zwischen Hochschulen.
Ein ECTS-Punkt entspricht einer Arbeits-
leistung von 25-30 Stunden. Die erreichten
ECTS-Punkte und die Leistungsergebnisse
werden in einem sogenannten Diploma
Supplement (Zeugnis) dokumentiert.

Fir jedes erfolgreich absolvierte Modul wer-
den 4 ECTS-Punkte vergeben. Dies umfasst
den Prasenzunterricht, das Selbststudium
und die Validierung der beruflichen Praxis.
Fur die Master Thesis werden 12 ECTS-
Punkte vergeben, flr eine Diplomarbeit

auf Stufe DAS 6 ECTS-Punkte. Zur Erlan-
gung des Titels MAS oder Executive MBA
braucht es mindestens 60 ECTS-Punkte.

Die Diplome werden von der Hochschule fur
Technik und Wirtschaft HTW Chur im Na-
men der FHO Fachhochschule Ostschweiz
verliehen und sind 6ffentlich anerkannt und
rechtlich geschitzt.

Das Management-Weiterbildungsprogramm
hat erfolgreich einen Evaluationsaudit durch
eine internationale Expertengruppe bestan-
den. Das Organ flr Akkreditierung und
Qualitatssicherung (OAQ) der Schweizeri-
schen Hochschulen hat dabei als Massstab
internationale Standards angewandt.

O aa

Studienkosten

Studiengebiihren:

DAS in Business Administration

CHF 9500.— (Diplomarbeit CHF 1000.-)
MAS in Business Administration

CHF 9500.- (Master Thesis CHF 2000.-)
Executive MBA CHF 15 500.—

(Master Thesis CHF 3000.-)

Die Studiengebihr umfasst den Unter-
richt, die Studienunterlagen und Bicher
sowie die Pausen- und Mittagsverpflegung
wahrend der Intensivwochen in Maienfeld.
Fir Studierende, die in den Intensivwochen
in Maienfeld Ubernachten, fallen zusétzlich
Ubernachtungskosten an. Anderungen
vorbehalten.
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Dozierende

Die Dozentinnen und Dozenten verfligen in
der Regel Uber einen Hochschulabschluss
und sind hauptberuflich in der Industrie, in

tierten Institut der HTW Chur tatig. Da-
durch stellen sie neben der Vermittlung der
theoretischen Kenntnisse den Praxisbezug

der Wirtschaft oder an einem praxisorien-

Abplanalp Christoph

sicher.

Managing Partner, Avenir Consulting AG

Aebi Ernst

selbststéandiger Trainer und
Unternehmensberater

Angius-Braun Daniela

Personalchefin Wiirth International

Annen Emil, Prof.

Dozent an diversen Hochschulen, Institut
fur Marketing HSG

Bader Glnter, Mag. oec.

Leiter Institut fir Management und
Weiterbildung, HTW Chur

Barblan Mario, Prof. Dr.

Dozent an diversen Hochschulen

Bau Frank, Prof. Dr.

Dozent Schwerpunkt General
Management

Benz Christoph, Prof. Dr.

Dozent Finanz- und Rechnungswesen,
HTW Chur

Bumbacher Urs, Prof. Dr.

Dozent an diversen Hochschulen, Asian
Institute of Technology (AIT), Thailand

Della Santa Marco, dipl. oec. FH

Mitglied des Kaders, Graubliindner
Kantonalbank

Dendorfer Othmar

Dozent, Ausbildungsleiter
Liechtensteinische Landesbank AG

Eggert Karin, Prof. Dr.

Studienleiterin Management-
Weiterbildung, HTW Chur

Felix Sandra, dipl. oec. FH

Okonomin, Mitglied des Kaders,
Kantonale Verwaltung Graubinden

Fetz Ursin, Prof. lic. iur.

Leiter Zentrum fir Verwaltungsmanage-
ment, HTW Chur

Gabriel Jirg M. Prof. em. ETHZ

Dozent

Gasser Josias, lic. rer. pol.

CEO Gasser Baumaterial AG

Geiser Simone, B.S. FH

Human Resources Business Partner
bei SIX Group

Germanier Benedikt

CEO von Zai AG

Gloor Marcel

selbststandiger Rechtsanwalt, Dozent,
HTW Chur und Hochschule Luzern

Hoppler Josef Dr. iur.

Rechtsanwalt

Huber Claudia

selbststandige Trainerin

Hutter Ivo, dipl. Ing. FH

Leiter Rollmaterial RhB, Mitglied der
Geschaftsleitung

Kronthaler Franz, Prof. Dr.

Dozent Volkswirtschaftslehre und
Statistik, HTW Chur

Jacquat Christina, lic. oec. HSG

selbststandige Trainerin

Jenni Urs, Prof. dipl. Ing., MBA

Leiter Schweizerisches Institut fir
Entrepreneurship, HTW Chur

10 HTW Chur — Management-Weiterbildungsprogramm



Jordi Nicole, lic. rer. pol.

Trainerin, Avenir Consulting AG

Kappeler Beat, Prof. Dr. h.c.

Publizist, ehemals Sekretéar
Gewerkschaftsbund

Kessler Jurg, Prof. dipl. Ing,, lic. oec.

Rektor, HTW Chur

Kistler Peter, dipl. Ing. FH, MBA

Prokurist bei der Bruker BioSpin
International AG

Kohler Christoph, dipl. oec. FH

Managing Partner, Avenir Consulting AG

Kronthaler Franz, Prof. Dr. rer. pol.

Dozent Volkswirtschaftslehre und
Statistik, HTW Chur

Landolt Jules

Finance & Controlling, STAUBLI
SARGANS AG

Liebi Thomas, Dr. rer. oec.

Dozent Universitat Bern

Minsch Ruedi, Prof. Dr.

Chefékonom, economiesuisse

Moser Peter, Prof. Dr. oec. HSG

Dozent, HTW Chur, Berater fur
Wirtschaftspolitik, Bundeshaus

Miller Robert

Studienleiter Management-Weiterbildung,
HTW Chur

Oertig Marcel, Dr.

Managing Partner, Avenir Consulting AG

Reidt Urs, dipl. Ing. FH

Leiter Forschung und Entwicklung,
Hamilton Medical

Riester Axel, Executive MBA

Dozent an diversen Hochschulen

Ruf Arthur, Dr.

Dozent fir Innovation

Ruggli Sandro, lic. iur.

selbststandiger Rechtsanwalt,
Dozent fur IP/IT-Recht

Scherrer Hans-Ulrich

Dozent HTW Chur, PRO4S Seniorpartner,
ehemals Generalstabschef der Armee

Schildgen Heinz, Executive MBA

Dozent HTW Chur, Geschaftsleiter

Schmidt Alexander, Dr.

Dozent und selbststandiger
Unternehmungsberater

Simon Silvia, Prof. Dr. rer. pol. M.A.

Professorin fur Volkswirtschaftslehre,
HTW Chur

Sommer Astrid, dipl. oec. FH

selbststandige Trainerin

Spescha Armin, Executive MBA

Geschéaftsfihrer Communicaziun.ch

Stocker Pascale, dipl. oec. FH

Geschaftsfihrer

Suenderhauf Martin, lic. iur.

Selbststandiger Rechtsanwalt

Thomi Marcel

Produktmanager und Verkaufsleiter,
SFS unimarket AG

Théni Riccardo, dipl. oec. FH

Leiter Personalentwicklung, Repower

Tinner Andreas

Leiter High Tech Systems,
Gritec AG Schiers

Villiger Alex, Dr.

Personalchef, Graublndner Kantonalbank

Voigt Cornelia

Leiterin des CAS-Studiengangs «Intercul-
tural Leadership» , FH Bern, Coach an der
HSG University St. Gallen

von Grebel Peter

Studienleiter HTW Chur, Dozent an
diversen Hochschulen, Senior Partner
PRO4S&Partner GmbH
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Vuilleumier Jean-Pierre, lic. rer. pol.

Managing Director KTI/CTlI Invest

Walker Josef, Prof.

Departementsleiter Entrepreneurial
Management, HTW Chur

Webhrli Hans Ueli, dipl. oec. FH

Wirtschaftsprifer, Dozent HTW Chur,
Gemeindeprasident

Werner Martin

Dozent und Projektleiter fir
Volkswirtschaft und Statistik

Xeller Gerd Dipl. Betriebswirt (FH), selbststandiger
Trainer und Unternehmensberater
Zeder Stefan Dipl. Wirtschaftsinformatiker

Ziegler Andreas Prof. Dr.

Direktor des Masterprogramms im
internationalen und europaischen Wirt-
schafts- und Handelsrecht der Universitat
Lausanne

Ziltener Andreas, Prof. Dr.

Dozent fur Management, HTW Chur
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Studienorte

Chur

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
HTW Chur

Die Hochschule fur Technik und Wirtschaft
HTW Chur ist Mitglied der FHO Fach-
hochschule Ostschweiz. Der Fachbereich
Management gehort zusammen mit dem
Bereich Tourismus zu den Kernkompeten-
zen der Schule. www.htwchur.ch

Rapperswil

HSR Hochschule fiir Technik Rapperswil
Die HSR Hochschule fir Technik Rappers-
wil ist wie die HTW Chur Mitglied der FHO
und in den Bereichen Technik/Informations-
technologie sowie Bau- und Planungswesen
tatig. www.hsr.ch

Ziirich

KLZ Kaufménnisches Lehrinstitut Ziirich
Das KLZ Kaufméannisches Lehrinstitut
Zlrich ist ein in der kaufmannischen Kader-
ausbildung flhrender Bildungsanbieter in
unmittelbarer Nahe des Hauptbahnhofs
Zirich. Die hoheren Bildungsabschlisse
des KLZ ermoglichen einen stufengerech-
ten Einstieg in das Weiterbildungspro-
gramm der HTW Chur. www.klz.ch

Maienfeld

Bildungszentrum Wald

Das Bildungszentrum Wald liegt oberhalb
der Stadt Maienfeld GR. Das Zentrum ver-
fugt Uber eine gute Infrastruktur mit Schu-
lungsraumen und Ubernachtungsméglich-
keiten. Daneben bietet die idyllische Natur
einen idealen Ausgleich zu den Intensiv-
wochen. www.bzwmaienfeld.ch

Management-Weiterbildungsprogramm — HTW Chur 13



Studienberatung und Anmeldung

Fir erste Auskiinfte wenden Sie sich an:
Daniela Clavadetscher
Organisationsassistentin

Telefon +41 (0)81 286 24 32

E-Mail daniela.clavadetscher@htwchur.ch

Fir persénliche Studienberatungen und
Aufnahmegespréche stehen lhnen in Chur,
Rapperswil und Zirich die Studienleiter vor
Ort zur Verfugung.

Leitung Management-Weiterbildungs-
programm

Mag. oec. Glinter Bader

Leiter Institut fir Management und
Weiterbildung IMW

Telefon +41 (0)81 286 39 83
E-Mail guenter.bader@htwchur.ch

Informationsveranstaltungen

In Chur, Rapperswil und Zirich werden
regelmassig Informationsveranstaltungen
durchgefihrt. Die genauen Daten werden
auf der Website www.htwchur.ch/infotag
publiziert.
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HTW Chur

Hochschule fir Technik und Wirtschaft
Management-Weiterbildung
Comercialstrasse 22

CH-7000 Chur

Telefon +41 (0)81 286 24 32
Telefax +41 (0)81 286 39 51
E-Mail management-weiterbildung@htwchur.ch

www.htwchur.ch/management-weiterbildung




	MK_HTW_Management-Weiterbildungsprogramm_Umschlag_3
	MK_HTW_Management-Weiterbildungsprogramm_Umschlag_3-4Teil2
	MK_HTW_Management-Weiterbildungsprogramm_Web
	MK_HTW_Management-Weiterbildungsprogramm_Umschlag_3-4Teil2
	MK_HTW_Management-Weiterbildungsprogramm_Umschlag_3-4Teil1



